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ISTANBUL?

istanpul, 15 milyon niifusu ile, Tiirkiye’'nin en biiyiik sehridir. Avrupa ve Asya’nin bulustugu noktada yer
alan Istanbul, yaklasik 5.343 km?’lik biralani kapsayan yiizol¢iimiine sahip olup; Tiirkiye'nin ekonomik
acidan da en biiyiik ili ve diinyaya acilan kapisidir.

=

Istanbul’da bilinen en eski yerlesim Neolitik Déneme (M.0.8000) kadar uzandigindan giiniimiize kadar sehir
bircok uygarlarligin da besigi olmustur.

Olaganiistii tarihi ile istanbul yiizyillar boyunca milletlerarasi ticaretin de gecis noktasi olmustur.

Bu sebepledir ki, kent siki bir sekilde kiresel piyasalara eklemlenmis ve ekonomik ydnden direnc
kazanmistir.

Simdi istanbul Zamani

Kentte faaliyet gosteren 37 bine yakin uluslararasi firma istanbuly'un ne kadar kozmopolit oldugunu ortaya
koymaktadir. Istikrarli, rekabetci ve yatirrmci dostu ortamiyla Istanbul is diinyasi icin gozde bir cazibe
merkezidir.

Yonetim Yapisi

Tirkiye Cumhuriyeti, Uniter devlet yapisini esas alan ve cumhurbaskanligi hikimet sistemi ile yonetilen
demokratik, laik, sosyal bir hukuk devletidir. Ulkemizde, 7 cografi bolgede 81 il bulunmaktadir.

L b o4 -

Otuzdokuz ilceden olusan bir biylksehir olarak istanbul tek basina Tirkiye nifusunun beste birine
evsahipligi yapmakta, gayrisafi milli hasilanin Gcte birini Gretmektedir. Onbiri Avrupa’dan, ondokuzu
Asya’dan, altisi Afrika, Gici Amerika olmak lzere Istanbul’'un 39 kardes sehri bulunmaktadir.

Ayrica, 20 sehir ile ikili isbirligi protokold, 22 sehir ile de mutabakat zapti imzalanmistir. En 6nemli kiresel
sehirlerden biri olarak kabul edilen Istanbul, is liderleri, yatirimcilar ve basariyr arayan yetenekler icin essiz
bir cazibe merkezidir.

6  lIstanbul Kalkinma Ajansi (alkinma Ajansi




Il.

' ’ e ACILAN KAPI

LA

Entegrasyon, Cesitlilik, Erisilebilirlik

LONDRA 'x 4 saat Istikrar ve Giiven Bélgesi 'i
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Ekonomisi, ticaret hacmi ve ikili iliskileri bir yana, istanbul’'u kiiresel bir merkez yapan temel unsur kentte
yasamis medeniyetlerin zenginligidir. Kiiresel entegrasyonu ve artan etkilesim agi Istanbul'un kiltirel ve \‘)‘g
dogal hazinelerine deger katmakta, diinyayla yakinlasmasina biylk katki saglamaktadir. ¥

Tiirkiye’'nin Parlayan Yildizi

BARSELONA X 3.5 saat
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En Begenilen Havayolu Traw)

Dinyanin en iyi iki havalimani olarak ovgi toplayan Atatlirk ve Sabiha Gokcen Havalimanlari sadece Turkiye'ye
degil, Balkanlara, kafkaslara ve Orta Dogu'ya da zahmetsiz bir ulasim imkani saglamaktadir. Kente hizmet
gotiren 70 havayolu sirketiyle bu iki havalimanimiz yilda 90 milyon yolcuya ulusal ve uluslararasi seyahat
olanagi sunmaktadir.

Goz kamastirici blyiime rakamlari ve 121 Ullkede 301 noktaya ulasim saglayan diinyanin en biyik 4'lncl
ucus aglyla Turk havayollari dinyanin 6nde gelen havayolu sirketleri arasina girmis ve genisleyen agina yeni
noktalar katarak biyimesini siirdlirmektedir. Profesyonel hava yolu kalite derecelendirme kurulusu olarak
dinya capinda taninan ve kalite mikemmeliyetinde hava yolu sektoriinde Un yapmis Skytrax, musterilerin
oylariyla yaptigi degerlendirmede 2018 Skytrax Diinya Havayolu Odiilleri'nde Tiirk Hava Yollari bu yil ii¢ 6diil
ald; “Giiney Avrupa’nin En lyi Havayolu”, “Diinya’nin En lyi Business Class Dinlenme Salonu” ve “En lyi Business
Class Yemek Salonu”.

Kiiresel Sehir istanbul

cogu kentin karsilastigi temel sorunlar arasinda dinyaya acilirken karsilastiklari kiresel boyut ihtiva eden
temel dengelerin korunmasi yer almaktadir. Bu kapsamda benimsenen stratejiler ve temel yaklasimlar da
bolgeleri birbirinden ayiran ekonomik, politik ve cografi faktorlere gore degisecektir.

Bununla birlikte, butiin metropol kentlerin kiiresel geciskenligi saglarken atmalari gereken itk adim benzerdir;
kiresel pozisyonlarini belirlemeye yardimci olacak giicli ve zayif yonlerini birlikte titizlikle degerlendirmek.
istanbul gibi gelismekte olan ekonomiler, kiiresel etkilesim yéniiyle bir merkez ve kesisim géreviicra etmekte;
Ulkelerive cografyalariicin onemliaracilik roli Gistlenmektedirler. PwC’'nin hazirladigi firsat sehirleriraporunda
istanbul diinyanin en dinamik sehirlerinden biri olarak tanimlanmistir.

Istanbul Kalkinma Ajansi
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Diinyanin Onde Gelen 5. Kiiresel Merkezi istanbul

Frankfurt, Amsterdam Schiphol, Paris Charles de Gaulle, istanbul Atatiirk, Londra Heathrow ve Miinih havaalanlari
aktarma merkezi baglantilari acisindan Avrupa’nin 6nde gelen ilk 6 havalimanini olusturmaktadir.

2018 yilinda yayinlanan Havalimani Endiistrisi Baglanti Raporu’na gére, istanbul Atatiirk Havalimani aktarma
baglantisi yogunluguna gore 2006 yilinda 13. sirada iken, 2018 yilinda 4. siraya yiikselmistir.

Avrupa’dan Ortadogu’ya en iyi aktarma baglantisina sahip Atatirk Havalimani ayni zamanda Afrika, Asya Pasifik
ve Asya’daki aktarma baglantilari icin de stratejik bir konumda bulunmaktadir.

AVRUPA’DAKi HAVALIMANLARININ AKTARMA MERKEZi OLARAK SIRALAMASI

FRANKFURT @ 78.914

AMSTERDAM SCHIPHOL (e 57.781
PARIS CHARLES DE GAULLE (e 48.594
ISTANBUL ATATURK (e 35.525
MUNIH @ 35.286

LONDON HEATHRow (e 33.643

Kaynak: Uluslararasi Havalimanlari Konseyi, 2018.
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EKONOMIK GORUNUM

Yiiksek Bilyiime Performansi

istanbul giicli ekonomik performans ve olumlu bir ekonomik tablo sergilemektedir. Kent uluslararasi baglantilari ve
dinamik yapisiyla ekonomik biyimenin motorudur ve uluslararasi kabul goren marka degeriyle kiiresel konumunu
ve sahip oldugu Gninil pekistirmektedir. FDi Magazine 2018/2019 Gelecegin Avrupa Sehirleri ve Bélgeleri Raporu’na
gére, istanbul gelecegin en iyi Giiney Avrupa Kenti olarak secilmistir.

Ayni rapora gére istanbul, Avrupa’nin is en iyi 9. is yapma dostu kenti secilmistir. Son yillarda yapilan hukuki
duzenlemeler ve reformlar sayesinde Turkiye, Dinya Bankasi'nin is yapma endeksinde 60. siradan 43.siraya
ylkselerek buyulk bir basariya imza atmistir. Dahasi, Ortadogu’” da yasanan Arap Bahari siirecinin bir sonucu olarak
Tirkiye bu bolgelerdeki yabanci yatirimcilar icin de glivenli bir liman olma o6zelligini guc¢lendirmistir.

Bu durum iilkemizin yiiksek ekonomik biiylime performansina yansimis ve istanbul’un cesitli uluslararasi raporlarda
ust siralarda yer almasina katki saglamistir.

Bir Basari Modeli

Tlrk ekonomisi son yillarda kokli bir degisim siirecinden ge¢mistir. Ekonominin yapisal sorunlarinin ¢ozimiine
yonelik uygulamaya koyulan politikalar sayesinde, kiiresel mali krizin Tiirkiye ve Istanbul Gizerindeki olumsuz etkileri
cok sinirli olmustur.

Devasa altyapi yatirimlari ve yiiksek ekonomik performansiyla istanbul Tiirkiye'nin lokomotifidir. $257 Milyar hasila
ile kent yaklasik olarak Tirkiye ekonomisinin % 40°ina denk bir biylklige erismistir. Istanbul tek basina irettigi
geliri ile Romanya, Macaristan, Hirvatistan ve Liksemburg gibi 25 Avrupa iilkesini geride birakmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi esi goriilmemis biiyiime hizina taniklik ederken, istanbul biiyiimenin de motoru olmus, 17.1 bin
dolar ile Turkiye ortalamasinin oldukca lzerinde bir kisi basi gelire ulasmistir. 2001 yilina gore kisi basina milli gelir
5 kat artmistir. Yaklasik 75 bin uluslararasi firmanin faaliyet gésterdigi istanbul’da dis ticaret hacmi yaklasik olarak
$206 Milyar'a ulasmistir.

#

2\,

1
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EKONOMIK GORUNUM

Gelisen Giicli Ekonomi . . A S

2000'li yillarin sonunda yasanan kiiresel mali kriz tiim diinyayi etkilemis ve diinya ekonomilerinin negatif biytime R ' kM2 B e R S g o : - Fragef
siirecini yasadigi bu donem cogu ekonomist tarafindan “Biiyiik Durgunluk” olarak adlandirilmaya baslamistir. rn - = ; b T i i r:f ’ a e
Uluslararasi Para Fonu'nun yapmis oldugu arastirmalarda, 1993-2007 yillari arasinda yilda ortalama % 3,2 TR b P

oraninda blyiyen dinya ekonomisi, 2008-2009 doneminde % 2 oraninda kii¢lilmustir. Bununla beraber, bircok L . ' Y

metropol kiresel ekonomik goriinimden bagimsiz olarak farkli performans sergileyebilmektedir.

Cogunlukla birbirine ekonomik yonden entegre olmus kent, banliyo ve kirsal alanlardan olusan biyiiksehirler,
ulkelerinde ve dlinyadayiiksek katma deger ireten ekonomik aktivitelerin merkezi konumundadirlar. Euromonitor
International’a gore; Tirkiye'nin is ve finans merkezi olan Istanbul, hane basina ortalama harcanabilir gelirini

artirarak, 2016 yilinda is glicti verimliligini (Calisan Basina Briit Katma Deger) 38 bin ABD Dolara esitlemistir.

Ekonomik Yasam Standardi

Sehirlerin yasam kalitesi, yatirim ve yatirimci cekmede onemli bir etkiye sahiptir. Yasam kalitesini ylkseltmeyi
basarabilen sehirler rekabetci avantaj yakalayacaklardir.

Mercer firmasi tarafindan yapilan hayat pahaliligi arastirmasi diinyadaki en genis kapsamli ¢alismalardan biridir.
5 kitada 209 sehri iceren ve satin alma giclndeki degisimi ol¢cimleyen arastirma kapsaminda konut, ulasim,
gida, eglence, ev geregleri vb. unsurlari da kapsayan 200°iin tzerinde bilesen kullanilmaktadir.

Arastirmaya gore, uygun maliyetli kent yasamiyla istanbul hayat pahaliligi siralamasinda 163. sirada
bulunmaktadir.

HAYAT PAHALILIGI - SEHIR SIRALAMASI

Sira Sehir

1 Hong Kong Hong Kong i P = ! p . - R = . v _ - |
Japonya - rase B R BT E ey — o A e el OEW
isvicre _ - | - - ' T i WA e Rs 3, i e S0

Giiney Kore

Cin

AB.D.

Rusya

o Duwbai BAE. _

Ve [l Gl A Kaynak: Mercer, 2018 | L 1]~ e o - 3 4] | b o : - “T58hbul Kalkinma Ajdnsi 45
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Cazip Firsatlar Sehri

Son 15 yilda istanbul ekonomisi hizli bir yapisal déniisiim yasamistir. Yiikselen Tiirkiye vizyonunu giiglendiren
cok yonli uluslararasi aglari sayesinde istanbul modern bir kent ekonomisine evrilmektedir. Bilgi temelli
yliksek katma deger ureten sektdrlerdeki kiimelenmeler de dahil bircok yenilik¢i sektdr sayesinde kent
ekonomisi onemli cesitlilik arz etmektedir.

Yiiksek teknolojili endiistrilerin yiikselisi bircok uluslararasi firmanin merkezini istanbul’a tasimasinin da
onudnd acmistir.

Verimlilik odakli bir ekonomiden yenilik odakli ekonomiye gecmeyi hedefleyen Tiirkiye acisindan girisimcilik
faaliyetleri hayati onemdedir. Stphesiz Istanbul, girisimciler icin cazip olanaklar sunmaktadir.

Avrupa, Ortadogu, Rusya ve Asya pazarlari arasinda stratejik konuma sahiptir. Geng, egitimli ve risk almayi
seven isgucl sayesinde kentte dnemli bir girisimcilik ekosistemi mevcuttur.

Girisimcilik ekosistemi melek yatirimcilar ve hiikiimet tarafindan desteklenmektedir. Parlamentodaki son
diuzenlemelerle birlikte melek yatirimci ve girisimlerin oniindeki bircok engel ortadan kaldirilmistir.

istanbul’'da
3.685
Yatirim Tesvik
Belgesi Diizenlendi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - 2018
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ve YATIRIM

/I Girisimciligin Baskenti istanbul

Tirkiye pazari yliksek hizdaki buylmesiyle bircok isletmeyi cezbetmektedir. Sunmus oldugu imkanlarin
sayisi ve cesitliligi Istanbul’u tlke ekonomisinin dnclist yapmaktadir. Avrupa kiresel krizden kurtulmak
icin cabalarken, Istanbul dogrudan yabanci yatirim yelpazesini ¢cesitlendirmektedir.

1980’lerden sonra Istanbul, kiiresel gelismelere ayak uydurmak ve dnemli bir yatirim lokasyonu olarak
rekabet glicini korumak amaciyla distik maliyete dayali fiyat rekabetinden bilgi tabanli endistriler ve
yiksek katma degerli hizmetlere agirlik vererek ekonomisini doniistirmeye baslamistir.

Biiyiik Hedefler
Diinyaca inlii bagimsiz bir gazeteye gére, iki kitay birbirine baglayan diinyadaki tek sehir olan istanbul'un ¢ ; I R “é,'
farkli zenginliklere sahip oldugu gercegi hi¢ sasirtici degildir. Muhtesem saraylari ve antik kubbeleriyle T T 1 i 1
gecmis donem Bizans ve Osmanli Imparatorluklarina ev sahipligi yapmis olan sehir, tasarim odakli otelleri, - i LTI { et

canli gece hayati ve cagdas sanat sahneleriyle kozmopolit bir butinlik tasimaktadir. 2010 Kultir baskenti ,
unvanini tasiyan kent daha fazla ilgi cekmeye baslamistir. SRl (] DR r _ Al
i | e e i ¥ 1] Il . ‘ - ; : _—
Citibank ve Merrill Lynch gibi kiresel firmalarin ofislerinin, Glkemizin en biyik firmalarinin merkezlerinin ' " u 46 n g duni e v 30 iy L ; Yyl o i : - 2 : E : — T
ve aynl zamanda Borsa Istanbul’'un bulundugu kent Ulkemizin ekonomik olarak en biylk sehri olma ' ' ' gf i . EN FAZLA GELISEN STARTUP MERKEZI SEHIRLERI . . #
ozelligini tasimaktadir. i o] 5 v AL ST oy R 5" G

| .| - -
Ll e T . K |

Sehir Kiiresel Girisim Sermayesi Payi Dagilimi
Yatirimcilar yatirirm ortamini iyilestirecek hukuki diizenlemeler ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasina Cakarta
dair olumlu yaklasimlarini korumaktadirlar. Bu kapsamda Ulkeye yeni yabanci yatirim akini artarak devam -
edecektir. istanbul'un is ortami ve yatirim firsatlari hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yatirimcilarimizi ! ’ fir o e L i 4 Bobe)
Yatirim Destek Ofisimizde agirlamaktan memnuniyet duyacagiz. — bl o 4 e ‘ ' : ! Viyana

istanbul

Kuala Lumpur
Bangkok
Varsova

Auckland

Mexico City

' Kaynak: CB Insights - 2017 s
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ISGUCU ve YETENEK

Akilli Sehir istanbul: Gérkemi ve Hizla Biiyiiyen isgiicii

istanbul is hedeflerinizi kolaylikla gerceklestirebileceginiz bir sehir. Bu hedeflere ulasabilmenin temel
yolu yetenekli, tecriibeli, maliyet etkin, giicli ve dinamik bir is glicidir. Avrupa’nin en gen¢ niifusuna sahip
Istanbul’da yas ortalamasi 31 ve isgiiciine katilim orani % 71°dir. 15 milyon niifusuyla istanbul, yeterli sayida
nitelikliinsan kaynagina, esnek, rekabetci ve kaliteli isgiicline, glicli ve biyik bir isglicl piyasasina sahiptir.

Kiresel kriz sonrasi Turkiye'nin issizlik orani istikrarli bir sekilde azalarak 2018 yilinda % 10,8’e gerilemistir.

istanbul’un Yenilikgilik Kiiltiri

istanbul'un yiiksek kaliteli egitim kurumlari, kiiltiirel cesitliligi ve imrenilecek yasam kalitesi, sehri insan
kaynaklari icin uluslararasi kabul gérmiis bir merkez haline getirmistir. istanbul’da 58 Universitede 890
bin ogrenci bulunmakta ki; bu yaklasik olarak ulkedeki universite sayisinin lcte birine, 6grenci sayisinin da
onda birine denk gelmektedir. Akademik calismalara yapilan yatirimlar fikri milkiyette sergilenen basariyi
beraberinde getirmistir. Hizli biiyliyen ve farklilasmis ekonomisiyle istanbul kiiresel bir markadir.

istanbul'da yenilik siradan bir olgu olmanin &tesinde kiiltiirel bir mirastir. istanbul her zaman hayallerinin
otesine uzanan disindirlere ilham olmustur. 2000 yilindan bu yana patent basvuru sayisi yaklasik 23 kat
artmistir. Dogal olarak istanbul, Tiirkiye'nin teknoloji merkezidir ve patent, faydali model, marka ve endiistriyel
tasarim basvuru sayilari acisindan da Turkiye'nin lider sehridir. Tim Tirkiye'deki fikri milkiyet basvurularinin
yarisi istanbul’dan yapilmaktadir.

Ofis kullanimi gerektiren istihdam
yaratma konusunda Avrupa’nin 1 numarasi

2014-2016: 259.6 bin

2017-2019: 157.5 bin
(Cushman & Wakefield - 2017)

=T
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ISGUCU ve YETENEK

Akademik Miikemmellik

Egitim kurumlari, uluslararasi aglari ve cok kdlturluligu destekleyen yapilariyla Istanbuldaki cesitlilige

katki saglamaktadirlar. Bu aglar yerel isletmelerin yabanci dil bilen, diinyaya acik isgiicline, farkli isletme

% uygulamalarina, uluslararasi yeteneklere ve potansiyel is ortaklarina ulasmalarina yardimci olmaktadir.
Q Isglicli havuzu genc, yetenekli ve birden ¢ok dil konusabilen bireylerden olusmaktadir. Kiiresel ekonomik
krizin hemen ardindan ylksek ekonomik performansiyla uluslararasi go¢cmen cekmeye devam eden

G kentte isglicl havuzu da biyiimesini sirdirmis ve ¢esitlenmistir. Boylesine iyi egitimli, nitelikli ve yaratici
L~ H isglici havuzu bulunan sehir yatimcilar icin bulunmaz firsatlar vaad etmektedir. Seckin Universiteleri ve

yuksek yasam kalitesi kenti tim profosyelller icin cekim merkezi yapmaktadir.

PATENT BASVURULARI

= )

- Turkiye
(Istanbul haric)
4.007

istanbul
3.342

Kaynak: Tirk Patent Enstitlisi - 2018
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ALTYAPI

Altyapi Atilimi

Sehirler, Uzerlerinde olusmus medeniyetleri temsil ederler. Bu durum altyapi ve kent yasaminin neden
birbirine cok bagli ve birbirinden ayrilmaz bir parca oldugunu ortaya koyarken; yasam kalitesini arttirarak refahi
sosyal zenginlige kanalize eder. PWC Firsat Sehirleri Raporunda istanbul en dinamik sehirlerden biri olarak
belirtilmis ve sehrin mevcut durumda altyapi yatirimi, hastane, mesken bolgeleri, havalimani gibi ihtiyaclarina
deginilmistir. Biiyliyen ve genisleyen ekonomileriyle 6n plana cikan istanbul, Sangay, Pekin ve Sao Paulo gibi
sehirlerde altyapi talebinin yakin zamanda da artarak devam etmesi beklenmektedir.

Son on yilda gayrimenkul sektsriiniin yiikselisinde istanbul ve cevresindeki mega projelerin de olumlu etkisi
olmustur. istanbul'un iki bogazini deniz altindan birbirine baglayan Marmaray projesi hizmete acilmistir.
istanbul-Ankara arasi hizli tren projesi tamamlanmistir. Yapimi devam eden diger mega projelere asagida yer
verilmektedir.

Avrasya Gegidi

Asya ve Avrupa, llk Kez Karayolu ile Denizin Altindan Birbirine Baglaniyor

Temelleri 2011 yilinda atilan Avrasya Tiinel Gegcisi Projesi (istanbul Bogazi Karayolu Gecisi Projesi), deniz
yatagi altindan gecen bir otoyol tiineli ile Asya ve Avrupa yakasini birbirine baglamaktadir. Yaklasik 1.5 milyar
dolar maliyetle insa edilen tiinel, istanbul tasit trafiginin en yogun oldugu ve 14.6 kilometre uzunluga sahip
— - ; Kazlicesme-Goztepe giizergahinda hizmet sunmaktadir.

Tunel gecisiyle birlikte yol iyilestirme ve genisleme c¢alismalari, ara¢ trafiginde bitinsel bir rahatlama
saglamistir. Projeyle glizergahtaki seyahat siiresini 100 dakikadan 15 dakikaya indirmistir.Bunun yanisira
daha guvenli ve konforlu seyahat imkani sunan Avrasya Gecidi sayesinde kentteki ¢evre ve girultu kirliliginin
azaltilmasina da katki saglamistir.

~ N AVRASYATUNELI #F =

- -
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PROJELER

istanbul Havalimani: 1’inci Asama Tamamlandi!

6 pist, 16 taksi yolu, demiryolu sistemi ile baglantili 4 adet terminali, tim terminallerde 181 ucak yolcu
koprisu, 271 ucak park kapasitesi ile 6,5 milyon m2 apron, 3 bakim binasi, 8 hava trafik kontrol kulesi,
yaklasik 70.000 arac kapasiteli otoparki, bir klinik, oteller, kongre merkezive geridonisiim ve atik bertaraf
tesislerinden olusan Yeni Istanbul Havalimani 7659 hektarlik bir alan zerinde, istanbul’un kuzeybati
bdlgesinde insa edilmektedir. Projenin tamamlanmasinin ardindan, 150 milyon yolcu kapasitesi ile yolcu
biyikligi acisindan dinyanin en biyiik havalimani olacaktir. Havalimanin 3 asamada tamamlanmasi
planlanmaktadir. ilk asamasi biten projenin hepsi tamamlandiginda isgiicii piyasasina 100.000 den fazla
ilave istihdam yaratmasi beklenmektedir.

Diinya’nin En Biiyiik Havalimani

UCAK PARK UCAK YOLCU

KAPASITESI KOPRUSU UCUS$ NOKTASI

Kanal istanbul

Yapay bir su yolu ile Avrupa yakasini ikiye ayirarak Avrupa ve Asya arasinda bir ada olusturacak proje
Tirkiye tarihinin en iddiali ve dev projelerinden biridir. 25 metre derinliginde ve 150 metre genisliginde
olacak 50 kilometre uzunlugundaki kanal, Karadeniz'i Marmara Denizine baglayacaktir. Proje ile istanbul
Bogazi lizerindeki tanker trafigi Kanal istanbul'a yénlendirilmis ve her giin Bogaz yoluyla tehlikeli yiikleri
tasiyan kargo tanker riskleri ortadan kalkmis olacaktir.

Ralkinma Ajansi
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PROJELER

Yavuz Sultan Selim Kopriisii ﬁ

Yavuz Sultan Selim Kopriisii istanbul’'un ve diger iki kdpriiniin kuzeyinde asma koprii seklinde tasarlanmistir.

Kopri Hendek bélgesi ve Silivri ilcesini kuzeyden birbirine baglayacak 260 km uzunlugunda “Kuzey Marmara

Otoyolu” nun bir parcasidir. Yapimiicin 2,5 milyar dolar harcanan Yavuz Sultan Selim Koprisd, diinyanin en

uzun kombine otoyol / demiryolu képrisi ve diinyanin dokuzuncu en uzun asma képrisidir. n
/ 1\

Galataport

Turizm yatirimi olarak planlanan Galataport Projesi ile Karakdy Limani'nin prestijini artirip istanbul’un
turizm potansiyelini gliclendirmek, seyir gemileri icin istanbul’'u 6nemli bir durak haline getirmek ve tarihi
mekanlara erisim saglamanin yani sira ¢evrenin restorasyonunu da iceren hedeflerin gerceklesmesi
beklenmektedir. Galataport projesi, bir kruvaziyer limani, yollar, rekreasyon alanlari ve sosyokdiltirel
tesislerden olusan 112.147 m?'lik arazi Uzerine kurulacaktir. Projenin yaklasik maliyetinin $1 milyar olmasi
beklenmektedir.

istanbul Bogaz Tiineli Projesi

Cevre Dostu Mega Projelerin Merkezi Istanbul
Istanbul Bogazi'nin altindan gececek lc seviyeli bir deniz alti tlineli projesi olarak tasarlanmistir.

Sehrin iki yakasini istanbul Bogazi'nin altindan gececek bir demiryolu ve iki karayolu ile birbirine baglayarak
seyahat siresini 14 dakikaya disirecek projenin, 3,5 milyar dolar maliyetle hayata gecirilecegi tahmin
edilmektedir.

Cevre dostu bu proje ile yillik yakit tiiketiminin 54 milyon litre ve karbon emisyonunun 175 ton azalacag
hesaplanmaktadir. Ayrica projenin sehir siluetine herhangi bir zarari da olmayacaktir.

Kinma Ajans:
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Tiirkiye is Hayati Raporunda da vurgulandigi gibi; gectigimiz on yil icinde Tiirkiye ekonomisinde gerceklesen

ggvg; buylk doniisuim sonucu tesis edilen ekonomik istikrar ve gliven ortaminda bankalar faizlerin dismesinin de

— etkisiyle yerli ve yabanci yatirimcilari bolgeye cekecek hizmet sunumu ve cesitliligini artirmislardir.

o®e Finansal hizmetler sektori istanbul'_da 85 Bin'den fazla kisiyi istihdam etmektedir. Buisglicliniin son derece

E;‘g egitimli ve nitelikli olmasi yaninda Istanbul’'un yasam kalitesinden dolay! devir hizi da nispeten distktir.

S Giclii ekonomisi ve elverisli vergi ortami istanbul’'un finansal hizmetler sektériinii oldukca rekabetci
kilmaktadir. Ayrica; bankacilik, sigortacilik, emeklilik fonlari, uluslararasi finansal islemler faaliyetleri ve

A girisim sermayesi yatirimlari son derece rekabetcidir.
]

Giiclii Finansal Altyapi

~ 0 A Avrupa’da yasanan kriz karsisinda Turk bankacilik sistemi saglam temelleri sayesinde yara almadan bu sireci

AMn geride birakmistir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan alinan onlemler sayesinde Tirk
bankacilik sistemi bircok Avrupa llkesine ornek teskil eder hale gelmistir. Gelismis ekonomiler kiiresel mali
krizden ciddi zarar gormusken, Turkiye'de finans sektoriinin saglam gorinimu derecelendirme kuruluslari,
AB, IMF ve diger tum dinyaca unld kurumlar tarafindan da teyit edilmistir. Bankacilik sektoriine yonelik
herhangi bir kurtarma programina ihtiya¢ duyulmamistir. Ayrica bankacilik sistemi glicli sermaye ve likidite
yapisini korumayi basarmistir.

Kaynaklarin birikimini ve etkin dagilimini saglayan finans sektord, kiresel piyasalarla entegre cesitli alt
sektorleri barindirmakta ve yiksek katma degerli Griin ve hizmetleriyle, 6nimizdeki yillarda ekonominin itici
gucu olmaya devam edecektir.

| 1 = ]
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Arjantin

Tiirkiye
. Nijerya
. Hong Kong

S&P 500

Oca Sub Mar Nis May Haz

Kaynak: CNN Money, 2017
Not: 20 Aralik 2017ye kadar olan performanslar dikkate alinmistir.

DUNYA BORSALARININ 2017 PERFORMANSI

istanbul Kalkinma Ajansi
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Borsa istanbul

Borsa Istanbul Tiirk sermaye ve para piyasalarinda faaliyet gosteren butin borsalari tek bir cati altinda
toplamaktadir. Borsa Istanbul halka aciklik ve piyasa degeri acisindan Tirkiye'nin potansiyelini yansitacak
sekilde lider borsa olmayi hedeflemistir.

Gelisen Kurumsallk: BIST

S & P Dow Jones Endekslerine gore; kiresel borsalarda islem goren halka acik sirketlerin degeri, 2017
yilinda temettiiler dahil 12,4 trilyon Dolar artmistir. Borsa Istanbul da dahil bir dizi piyasa ABD'nin Uzerinde
performans sergilemistir.

Hikumetin gecici vergi indirimleri ve bankalarin kiiclik ve orta 6lcekli isletmelere bor¢ vermesini tesvik eden
kredi garanti programinin uygulanmasiyla Borsa Istanbul 2017 yilinda % 48 oraninda artis gostermistir. Ayrica
GSYIH buylimesi yiizde 7,2'ye yukselerek diinyanin en iyi performans gosteren ekonomilerinden biri olmustur.

Borsa istanbul NASDAQ’da

NASDAQ ve Borsa istanbul arasinda, temelde sermaye piyasalarinda istanbul'un bélgesel bir merkez olma
konumunu giiclendirecek, Borsa istanbul’'un kiiresel varligini genisletmeyi hedefleyen, bir ortaklik anlasmasi
imzalanmistir. Borsa istanbul; ticaret, takas, piyasa gozetimi ve risk yonetimi, enerji sozlesmeleri de dahil
tum varlik tirlerinde NASDAQ OMX'in diinya capindaki piyasa teknolojilerine entegre edilecek ve isletilecektir.
Ayrica, iki kurum bolgede aktif isbirliginde bulunacaktir. Her iki borsaya uye sirketler ve musterilere fayda
saglayacak bu stratejik ortaklik uzun vadeli bir mutabakatin gostergesidir.

NN

istanbul Kalkinma Ajansi

)




Diinyaca Unlii Finans Firmalari, Bolgesel Merkez Olarak istanbul’u Segiyor...

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi AB Uyeligi dogrultusunda emin adimlarla ilerleyen Tirkiye, lokasyonu ve e
biyukligl ile Orta Dogu, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa icin oldukca o
llkedir. Dinya Bankasi'nin kolu UluslararasiFinans Kurumu'nun Vasington dis
biyik ofisi Istanbul’dadir ve Dogu ve Giiney Avrupa, Orta‘Dogu ve Kuzey Afrika
da istanbul Ofisinden yonetilmektedir.

Vizyon: “Istanbul éncelikle bélgesel bir finans merkezi, nihai olarak da kiiresel finans merkezi haline
gelecek”

Sahip oldugu vizyonla istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kentin uluslararasi hukuk, vergi ve diger
dizenlemeler acisindan diinyaya entegrasyonuna yardimci olacaktir. Finans sektoriinde sunulan irin ve
hizmetler mevcut firsatlarin ve yerel potansiyelin katkisi ile daha da gelisecektir. Bu proje kapsaminda,
hukuki altyapi basta AB miiktesebati olmak tzere uluslararasi diizenlemeler ve uygulamalar ile uyumlu
hale getirilecektir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani 1 Mayis 2010 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanarakyirirlige girmistir. Cesitli calisma komitelerinin bulundugu proje kapsaminda 6 farkli program
bileseni olusturulmustur. Projenin hayata gecirilmesinde gorev Ustlenen paydaslar arasinda Kalkinma
Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Adalet Bakanligi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Borsa istanbul ve
Milli Egitim Bakanligi yer almaktadir. istanbul Kalkinma Ajansi, Borsa istanbulile isbirligi halinde bolgedeki
teknolojik altyapiyi gliclendirecek projenin 5. bileseninde destek saglamaktadir.

BORSA ISTANBUL PiYASALARI,
BES ANA KATEGORIDE
SINIFLANDIRILMAKTADIR:

B\,

i ' P,
I g e ‘% x ‘
L P & O
Hisse Senetleri Gelisen isletmeler Borclanma Araclar Turev Piyasalar Kiymetli Maden ve
Piyasasi Piyasasi Piyasasi (VIOP) Kiymetli Taslar Piyasasi

%H
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istanbul’un Cok Cesitli Yasam Tarzi

Diinyanin en biiyiik sehirlerinden biri olan istanbul; iilkesi ve tercihi ne olursa olsun, herkese kendine uygun “/ﬁ\ﬁ\
yasam tarzi icin cok cesitli imkanlar sunmaktadir. Turkey Home internet sitesine gore; istanbul, ister kisitli bir

bitce ile isterse de likks beklentileri olan yerli ve yabanci turistler i¢in genis yelpazede olanaklar sundugundan

tiim beklentileri kolaylikla karsilayabilmektedir. istanbul; keyifli gece hayati, cok sayida alisveris mekani, diinya
ve Turk mutfaklarini tadabileceginiz sayisiz restoranlariyla sizleri beklemektedir.

Diinyanin 5. En Cok Hashtag Alan Sehri!

Instagram’da diinya capinda en popller sehirler hashtag sayilarina gore siralanmaktadir. 2019 yili itibariyla #
Istanbul; Instagram lizerinde 74 milyondan fazla hashtage konu olarak en popler 5. sehir olmustur.

INSTAGRAM'DA EN COK HASHTAG'LENEN KENTLER

&
17.7m 7
»

N (1 =

sl

#London #NYC

#Paris #Dubai #Istanbul
; #Miami #LosAngeles #Barcelona #Moscow #Chicago

Kaynak: Instagram - 2019.

istanbul Kalkinma Ajansi 37



a0

—=
el

)
= ' LI

YASAM

TN

SRR

o

i Burayi Seveceksiniz!

Trip Advisor’in da vurguladigi gibi istanbul; camileri, carsilari ve Tirk hamamlari ile tiim geziniz boyunca
sizin mutlulugunuz icin ¢calisacaktir: bir yandan nefes kesici bir mimarinin goriintisd, diger yanda ise hali ile
ilgili hossohbet bir pazarlik sizi karsilayacaktir. Sehrin bircok noktasindan gorilebilen gorkemli Sultanahmet
‘ Camii ile gezinize baslayabilirsiniz. Galata Koprisiin'nde kisa bir ylrlylsten sonra minyatir eserleri gormek
icin Miniatlirk Parki'na ugramaniz tavsiye edilmektedir. Kapalicarsi'da bakinabileceginiz binlerce diikkan,

Carsisi'nda ise baharat ve meyve kokulu bir hazine sizi beklemektedir.

E[E“." istanbul’un Kozmopolit Ruhu

Dogu ve Bati'nin bulustugu noktada yer alan istanbul, kentte yer alan harika mekanlari ile ayni zamanda
kiiltiir ve dinleri de bir araya getirmektedir. Onceleri Bizans ve Konstantinopolis olarak viicut bulmus kentin
kalintilar1 biyiyen metropolin her tarafina yayilirken, tGnli Ayasofya tarih icerisinde hem cami hem de
kilise gorevi Ustlenmistir.

Her sokagindan tarih sizan istanbul, zamana meydan okuyan anitlariile cagdas turistik mekanlari ve tasarim
atolyelerini bir araya getiren bir 21. yizyil sehridir. Ayni zamanda kafe ve kliipleri ile de ziyaretcilerini
memnun eden modern bir metropol olarak kabul edilmektedir. Tiim bu gercekler 1siginda istanbul, Ultimate
City Guides dergisi tarafindan diinyanin 9. kozmopolit kenti secilmistir.

Kiiresel &Yasanabilir

Tiirkiye'nin en kalabalik ve modern sehrinde, hem Asya hem de Avrupa’da parti: [stanbul

Isiklar sonip uykuya gecildiginde, sehirler heyecanli ve hareketli gece hayati ile yeniden canlanirlar.
istanbul'u ziyaret ederek, essiz gece hayati ile eglence ve heyecani dolu dolu yasayabilirsiniz. Diinyaca iinlii
Taksim Meydan’inda, en kalabalik gece kuliplerinden bazilarini kesfedip birlikte eglenen Amerika, Avrupa, - : ]
Orta Dogu ve Asya basta olmak Uzere farkli Ulkelerden bircok kisi ile karsilasabilirsiniz. istanbul, hareketli T - g T : ASLHAK i
gece hayati ile The Cities Journal Magazine tarafindan en hareketli gece hayati olan kent siralamasinda VE TEBLKL 16
diinyada 2. sirayr almistir.

ALD 53

A.T. Kearney, 2017 Kiiresel Sehir Endeksi’'ne gore; Tirkiye'nin ticari baskenti istanbul, zengin imparatorluk
kultdrd ve farkliiklari harmanlayan engin yonetim tecriibesi ile Dogu ile Bati arasinda baglanti kuran siyasi,
ticari ve kdulturel bir faaliyet merkezi olarak iniini yeniden kazanmis ve Avrupa’da 2012 yili rakamlarina
kiyasla 37. siradan 25. siraya yikselerek bulytk bir sicrama gerceklestirmistir.
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Yasam Kalitesi
%

Kentlerin yasam standardi ve kalitesi hem isverenler hem de calisanlar agisindan dikkate alinan onemli
bir degiskendir. Kiiresel ekonomik krizden toparlanma siirecine gecilirken, istanbul kendisini sayisiz firsat
yaratan kiltlrel arka plani ile canli ve dinamik bir sehre donistirmektedir. Dinyanin dnde gelen haber
gazetelerinden biri olan Financial Times tarafindan yirdtilen bir ankette, istanbul, Londra ve New York'un o,
ardindan diinyanin en yasanilir sehri secilmistir. .I

Kentlerin suc¢ oranlari hakkinda bir baska endeks Numbeo tarafindan yayinlanmaktadir. Su¢ Endeksi, belirli
bir sehir veya llkede su¢ islenme duizeyine iliskin genel bir ongorudir. Dinyanin her yanindaki sehir ve
Ulkelere dair kullanici katkilariyla olusturulan en biiylk veritabani olan Numbeo'ya gore 109. sirada yer
alan istanbul, Roma, Washington DC, Paris ve Dublin’i geride birakarak en giivenli kiiresel kentlerden biri
olmustur.

Yiiksek Umut Diizeyi

Sonyirmiyilda Turkiye,yasam kalitesininartirilmasiyolunda énemliilerlemeler kaydetmistir. Paramutlulugu
satin alamasa da ylksek hayat standartlarina ulasmada onemli bir aractir. Istanbul’'da kisi basina disen
ortalama hane halki net diizeltilmis harcanabilir geliri 5nemli bir fark ile Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir.

istanbul'daki gen¢ niifusun umut diizeyi % 79 ile kiiresel diizeydeki akranlarindan énemli dlgiide daha
yuksektir.

-
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Tarih ve Doganin Essiz Birlikteligi

B
TR istanbul’'un essiz glizelligi gecmisten glinimiize diinyanin her yerinden insani kendine cekmektedir. Basta
Almanya, ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve Rusya'dan olmak iizere her yil 13 milyondan fazla yabanci
U turist, kenti ziyaret etmektedir. istanbul'un rekabetci turizm sektori guicind, cesitliligi de icinde barindiran
A tarihi ve kozmopolit yapisi ile dogal glizelliklerinin essiz birlikteliginden almaktadir.

istanbul’da cesitli etnik grup ve dinden insan uyum icerisinde bir arada yasamaktadir. Bu tezatlik bir bakima

. kentin cesitliligine de katkida bulunmaktadir. Bogazici'ne tepeden bakan gokdelenlere, antik yapilara bir

R0 ka¢ metre uzakliktaki bes yildizli oteller eslik etmektedir. 2018 yilinda 13,4 milyon turist Istanbul’u ziyaret
etmistir ve sehrin turizm sektord Tirk ekonomisine énemli katki saglamistir.

28008 Siradisi Mekanlar

istanbul, yasam tarzinizi belirlerken sizin icin hayal edebileceginizden daha fazlasini sunan biyili
bir sehirdir. Farkli kiltirlerin bulusma noktasinda olan istanbul; Osmanl saraylarindan sarniglara,
Bogaz'da gezi ve tarihi mekanlardan konaklamaya, doguyu ve batiyi bulusturan mutfaklarina kadar genis
bir yelpazede tarihi ve modern mekanlariyla sizleri beklemektedir.

Bir gala yemegi ya da herhangi bir sosyal etkinlik, gerceklestireceginiz tim programlarinizicin “Diinyanin
Onde Gelen Kongre Merkezi” Istanbul size unutulmaz bir deneyim yasatmak icin hazirdir. Konuklarinizin
doyumsuz bir deneyim yasamasi icin Istanbul Dinyanin en ideal sehridir.

Sporun Baskenti

UEFA, 2018 yilinda kamuoyuna 2 dnemli duyuru yapti. Bunlardan ilki 2019 UEFA Siper Kupa Finaline digeri
ise 2020 Sampiyonlar Ligi Finaline ev sahipligi yapacak kentlerin ve stadlarin aciklanmasi. Yapilan duyurular
neticesinde diinyanin en énemli spor etkinliklerinden ikisi de istanbul’un ev sahipligine verilmistir. Vodafone
Park, 2019 UEFA Super Kupa Finaline; Atatirk Olimpiyat Stadi ise 2020 UEFA Sampiyonlar Ligi Finaline ev
sahipligi yapacaktir.

42 Istanbul Kalkinma Ajansi
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Avrupa’nin En Hizli Biiyiiyen Destinasyonu

MasterCard tarafindan olusturulan Kiresel Turistik Sehirler Endeksi, diinyanin en énemli sehirlerinden
132’sinin hava yolu ile nasil baglanti kurdugunu, diger sehirlerden bu sehirlerin her birine kac tane
uluslararasi ziyaretci geldigini, ve bu ziyaretcilerin ziyaretleri sirasinda ne kadar harcadiklari gibi istatistikleri
6lemektedir. Son yillarda yasanan kiiresel calkanti ve belirsizliklere ragmen istanbul kiiresel dlcekte ilk 10
turizm kenti arasinda yer almaktadir. Paris ve istanbul’daki uluslararasi ziyaretci sayisinin gliniimiizdeki
artis trendini korumasi halinde, 4 yiligcinde istanbul, Paris’i geride birakarak Avrupa’da en cok ziyaret edilen
2. sehir olacaktir.

istanbul’un, tarih ve modernizmi bir arada barindirabilen hareketli bir sehir olmasi turistlerin istanbul’u
tercih etmelerinin temel sebebidir. Kent, icinde barindirdigi bircok tarihi cami, anit, sayisiz modern butik
otel ve restoranlari ile bircok kesimden farkli tarzlara; yemek, sanat ve moda severlere hitap etmektedir.
istanbul kiiltiir ve eglence turizminin yani sira ayni zamanda turizm cesitliligi ile de diinyanin 6nde gelen
sehirlerinden biridir. 112.000 yatak kapasitesi ile istanbul diinyanin her yerinden daha fazla turist agirlamaya
hazirdir.

EN COK TURIST GELEN ULKELER
ABD @D %2,8

FRANSA @ %3,3
INGILTERE @ %3,4
RUSYA (e %4,5

SUUDI ARABISTAN @ %5,2
iRAN %7,5

ALMANYA (E——— %8,1

Kaynak: Il Kiiltiir ve Turizm Mudurligd, 2018
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Saglik Turizmi

Her yil yaklasik 13 milyon turist sadece kiiltir ve eglence icin degil, bircok baska sebeple de istanbul'u
tercih etmektedir. Her yil yiiz binlerce yabanci hasta istanbul basta olmak lizere, tedavi olmak amaciyla
Tiirkiye'ye seyahat etmektedir. 36 bin yatak kapasiteli 238 hastaneyi de iceren istanbul’'un medikal alt yapisi,
goz ameliyatindan dis tedavisine, plastik cerrahiden sa¢ nakline kadar hastalara yararlanabilecekleri bir¢ok
imkan sunmaktadir.

Diinyaca Unlii Akredite Hastaneler

Akreditasyon sireci olduk¢a uzun ve mesakkatli bir sireci gerektirmektedir. Akreditasyon icin gerekli
standartlari karsilamaya yonelik hazirlik, performans ve ilerleme calismalari yapilmaktadir. Son yillarda
istanbul'da bulunan akredite hastane sayisinda da dnemli artis yasanmistir. istanbul'da yer alan 29 hastane
jCl tarafindan tim diinyada akredite edilen saglik bakim merkezleri'nin % 3 gibi 6nemli bir oranina tekabiil
etmektedir.

Zamanin Durdugu Sehirde Paha Bigilmez Anlar

istanbul, diinya standartlarinda leziz yemekleri, eglenceli gece yasami, liks konaklama imkanlari,
bozulmamis dogasi ve tarihi ile daha bircok benzersiz glizelligi comertce ziyaretcilerine sunmaktadir. Kent
alternatif destinasyon arayan turistler icin cazip bir lokasyon olup, ayni zamanda farkli turizm cesitleriyle
dinamizm ve canliigini tim yil boyunca korumaktadir. Sizin icin bekleyen pek cok alternatifi bu essiz sehirde
bir arada bulabilirsiniz. Kiltir, kongre ve etkinlik, tekne ve yat, saglik, golf, inang, spor ve daha bircogu
kesfedilmeyi beklemektedir.

Diinya 1.041
Tirkiye 46
istanbul 29

Kaynak: Joint Commission International - 2018.

#1 LONDRA

#5 PARIS

#3 DUSSELDORF

1 Londra 423 US$306
2 Cidde 319 Us$167
3 Diisseldorf 317 US$265
4 Tahran 315 US$161
5 Paris 293 US$183

ISTANBUL

#4 TAHRAN

#2 CIDDE

ISTANBUL’A EN COK ZIYARETCI GONDEREN ILK 5 SEHIR

istanbul Kalkinma Ajansi
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Antik ve Modern Bir Yolculuk

Istanbul, biiyileyici tarihini ve modern kiiltiirii kusursuz bir sekilde bir araya getirmektedir. Bu &zelligi
ile kent 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir Baskenti invanini elde etmistir. istanbul bugiin UNESCO Diinya Miras
alanlari icerisinde yer almaktadir. Asya ve Avrupa dokusunun yansidigi kentte; mistik ve tarihi, antik ve
modern 6geler bir arada bulunmaktadir. Sadece zengin tarihinin uyumu degil ayni zamanda yil boyu aktif
olan sanat faaliyetleri de istanbul’u 6zel kilan bir diger unsurdur.

Ritmi hisset

istanbul’da miizeler diinya standartlarinda klasik eser koleksiyonlariyla antik uygarliklardan cagdas
sanatlara dogru bir yolculuk sunar. Sayisiz sinema ve konser salonlari, kentin sosyal yasaminin canliligina
kanit olusturur niteliktedir. Tim bunlarin yani sira kentte gerceklestirilen kutlamalar, konserler, sokak
defileleri ve ¢esitli gosteriler ziyaretcilerin gezilerini daha da keyifli kilmaktadir.

Tiirk Mutfaginin Essiz Lezzetlerini Tadin

Konu enfes bir mutfaga ve restoranlara geldiginde diinya turu fazlasiyla hakkini verecektir. istanbul’da en iyi
pazarlar, pastaneler, tatli duraklari, mutfak magazalari ve ascilik dersleri sizi bekliyor. Eger damak tadina
diskiinseniz ve seyahat etmeyi seviyorsaniz, siiphesiz diinyanin en 6nde gelen yemek destinasyonlarindan
biri olan istanbul’u ariyorsunuzdur. Cities Journal'in web sitesine gore, istanbul diinyanin en iyi mutfaklar
arasinda 4. siradadir.

Alisverisinizi tamamladiginizda, dinlenmen_in ve Turk mutfaginin muhtesem lezzetlerini tatmanin tam
zamanidir. Muhtesem Bogaz manzarasi ile Istanbul’'un gastro diinyasina hizli bir giris yapmaya hazir olun.
Sizi, sadece kebap ve balik kiiltiirtyle sinirli olmayan modern ve geleneksel lezzetler sentezini tatmaya davet
ediyoruz.

istanbul Kalkinma Ajansi
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Liiks ve Zarif

Alisveris denildigi zaman aklin ve kalbin yonlendirdigi bir kesif akla gelir. istanbul’'da alisveris ise hic bitmeyen
heyecan verici tutkulu bir maceradir.

»‘f« ISTANBUL HAVALIMANI

Jones Lang LaSalle’in Kiiresel Sinir Otesi Liiks Perakende Cekicilik Endeksine gore istanbul, uluslararasi
perakendeciler icin en cazip lokasyonlar siralamasinda 7. sirada yer almaktadir. Kentin perakende pazari
cok sayidaki modern alisveris merkezi ile kendini onemli 6l¢iide donustirmektedir.

Alsveris Keyfi

Kisi basina diisen gelirdeki artis ve genel ekonomik iyilesmenin yasandigi bir ortamda, istanbul’'un perakende
sektoriartantiketimile yerelve uluslararasioyuncularinicerisinde yer aldigi cagdas dl¢ekte bir bdlimlenme
gerceklestirmektedir. 118 alisveris merkezi ile diinyanin en biiyiiklerinden biri olan istanbul’'un kendine ait
bir alis veris festivali vardir. 2011 yilindan bu yana ciro acisindan sadece kente degil ayni zamanda alisveris
ve eglence sektériine de biiyiik bir katkisi olan “istanbul Shopping Fest” ile istanbul, her yil diinyanin dort bir
yanindan gelen ziyaretcileri agirlamaktadir. Amaci istanbul’u dinyanin alis veris, kiltir ve eglence merkezi
haline doniistiirmek olan festival sayesinde istanbul’a gelen ziyaretciler her yil bu muhtesem sehre yeni bir
soluk katan renkli organizasyonlara taniklik etmektedirler.

o

iSTANBUL’UN CAZIiBESiNi KORUYAN ANA CADDELERI

o o e,
o o
O ‘ @ o

ISTIKLAL NISANTASI BAGDAT
@UZUNLUK (KM) 1.42 2.06 2.52 e
@ KIRALANABILIR MEKAN (m?) 67,000 55,000 80,000
¥ cnzasars Cw wmwm .
7 _
BOS MAGAZA SAYIS| 28 3 > . = - = z ® \ ) ° A\ SABIHA GOKGEN HAVALIMANI
@ wraamaisensavs [ e e ALISVERIS MERKEZLERININ YOGUNLUK HARITASI
GUNLUK HAFTA SONU ZIYARETCI (BIN) 179 51 41 ' ' .

Kaynak: Cushman & Wakefield, Istanbul Alisveris Caddeleri, 2018
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Yiiksek Konut Talebi

]

Bir yandan istanbul'un kent merkezleri hizli bir doniisiim siirecinden gecerken diger yandan sehrin énemli
merkezleri yeniden insa edilmekte, tarihi yapilar restore edilmekte ve yeni sehirler kurulmaktadir. Bu kentsel
doniisiim siireci insaat ve gayrimenkul yatirim sirketleri agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Ote yandan
istanbul gayrimenkul piyasasina yabanciilgisi devam etmektedir. Risk almadan yiiksek getiri arayan yatirimcilar
icin gayrimenkul sektdri cazibesini korumaktadir.

e e
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Toparlanma Egilimdeki Avrupa

Bu yil Diinya Merkez Bankalarinin; devlet tahvili getirilerinde faiz artirrmina gitmesi beklenirken parasal
genisleme politikalarinin azaltilmasiveya sona erdirmesi beklenmektedir. Nitekim, faiz oranlariyiikseldikce
milk edinimine olan talebin azalmasi beklenebilir. Bu baglamda temel kazanc¢ araclari olan istihdam
yaratici girisimler veya gayrimenkul edinimleri daha az ¢ekici hale gelmektedir.

Y
iy
3
%.
N
b

Cushman & Wakefield'in Avrupa ile ilgili 2018 Yili Gayrimenkul Tahminleri Raporu’'nda da vurgulandigi
gibi; mevcut durumda gayrimenkul sektoriine geri dénisleri artirmak ve onimiizdeki yillardaki olasi
negatif egilimli piyasa hareketlerini kismen dengelemek icin yatirimcilara aktif yonetim olanagi sunan
varliklar konusunda secici sermaye tahsisi gerceklestirmelerini ve gayrimenkul sektoriine iliskin riskleri
azaltmalarini tavsiye etmektedir. Bununla birlikte, bu durum kritik bir noktada potansiyel bir risk alma ile
ilgili endiseyi de giindeme getirmektedir.

'5

TURKIYE ATISI

_9d h | = ' y '- ONDE GELEN SEHIRLERDE KONUT FiYATI ENDEKSI
i

% Sehir Badlge Yiluk % Degisim
| LETTTE o e gkt oAk, M _ istanbul Orta Dogu sl
. Satilan Konut (Bin) New York Kuzey Amerika %h,6
Istanbul Bangkok Asya %4,5
A.nka.ra . 1 Dublin Avrupa %4,3
: Izmir — T | f < : Vancouver Kuzey Amerika %3,5
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2018 Em LA Cannes Avrupa %2,7
i i PR R A0 S i _ Chicago Kuzey Amerika %2,4
« R = - i TOkyO Asya 0/02,0

Kaynak: Knight Frank, The Wealth Report - 2018
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5 X Gayrimenkulde istanbul Standartlari 16

Ofis Calisani istihdaminda

PWC’nin 2018 yilinda yayinladigi Avrupa Gayrimenkul Trendleri Raporu'nda, Tirk miteahhitlerin konut Artis Oranlari
sektoriinde kentsel donlisim kapsaminda yeni yatirimlar yapmay planladiklari belirtilmektedir. lyi bir gelir 14
diizeyine sahip gelisen orta sinif yaninda, gen¢ niifusun genc profesyonellere evrilmesi ic talebi desteklemeye 1- istanbul
devam edecektir. 12 2014-2016: %31 4
0 ’
2012 y|l|n_da_y_abanC|lar|n rp'L]l!(iyet edi_nmesi Uzerindeki_leltlarr_wal_ar!gk”ald|r|lma5| sonucu istanbul’a yabanci 10 2017-2019: %14,6
yatirimct ilgisi artmistir. Turkiye Gayrimenkul Yatirim Sirketleri Birligi 6zellikle yabanci yatirimcilarin yatirim
miktarindan bagimsiz ikamet izni alabilmeleri sonrasi oniimizdeki dénemde $10 milyar yabanci yatirim
gelecegini 6ngormektedir. X 8 2- Budapeste
_ .0

2018 Knight Frank Servet Raporunda liiks tiketim egilimi, varlik yatirimi ve servet dagilimi cercevesinde 2014-2016: 0/024'2
olusturulan uluslararasi konut endeksi diinyada onde gelgn 100 sehirdeki konut fiyati degisimi analiz edilmistir. 6 2017-2019: /08,9
Raporda liks konut fiyatlarinin % 4,7'lik artis gosterdigi Istanbul’'un New York, Dublin ve Sao Paulo gibi global
merkezleri gectigi belirtilmistir. /A 3- Madrid
Her Sey istihdam igin! 2 2014-2016: %10,8

o o o | 2017-2019: %7,2
Liiks ofis arzindaki eksikliklerin karsilamasina yonelik faaliyetler artarak devam etmektedir. Fakat Avrupa’nin
en buylk ofis pazarlarinda st kalite ofis ihtiyaci ve talebi buna ragmen hala sirmektedir ve gecmis iki 0
donemin zirve noktalarindan onemli 6lcide geride kalmaktadir. Onlimuzdeki ¢ yil icinde Istanbul, Londra, 4- Milano
Briksel, Viyana ve Dublin'de kalkinma faaliyetlerinin dnemli 6lcide artacagi tahmin edilmektedir. Hatta 2017- S 2 D @ \ R N Q& D & ? 2014-2016: %8.3

. A .. . . . .. R . . § 52 & \\'b Sb ~Q ‘ao \lfa . ~Q .‘\\'{\ é > ( \3( QQ {\ N ‘\,bQ \l~° o ’

18 yillar boyur_1ca Istanbul, Kopenhag ve Londra sehirlerinin simdiye kadarki en ylksek seviyelerini gormesi PN RN (}é Q oQQ'Q & Q}@ N ] 0(\}5\ ®C N S @3& K \\oo, 2017-2019: %b 4
beklenmektedir. S & N B &
Avrupa’ninenbiyulk sehirlerinde ofis bazli calisanlarin sayisison besyildayillik %2,5 oraninda artis gostermistir. K k: Cush & Wakefield R h
Ancak, is piyasasinin daralmasi ile uzmanliklar ve bos pozisyonlar icin rekabet daha da zorlasmaktadir. O?JC":F;”;;STSE’EMO\,aer%eo G[oebseﬁacriiiés 2017-2019. °- Amsterd?m
Cushman & Wakefield'in 2017-2019 Kiiresel Ofis Tahmini Raporuna gére istanbul, 2014-2016 yillarinda 259 bin 2014-2016: %7,7
600 ofis kullanimi gerektiren istihdam yaratarak Avrupa’nin zirvesine yerlesmistir. Bununla birlikte Istanbul’'un 2017-2019: %6,4

2017-2019 yillar arasinda ilave olarak 157 bin 500 kisilik daha ek ofis istihdami yaratmasi beklenmektedir.

OFIS CALISANI ISTIHDAMINDAKI BUYUME ORANLARINA
GORE KENTLERIN SIRALAMASI (2017-2019)
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Yeni Trendler

Istanbul, niifusu giderek biiyiiyen, oldukca kentlesmis bir yerlesim yeridir. Bu devinim, siirekli olarak daha fazla
kentsel alan talebi yaratmaktadir. Bu nedenle eski mekanlarin yeniden insasi ve canlandirilmasi, kendisine pek

/

:IJ"I J'J” | .' I cok miras birakilan istanbul icin en énemli dncelik haline gelmistir.

Pricewaterhouse Coopers’in Gayrimenkul Egilimleri Avrupa Raporu'na gore, biliyime potansiyeli tasiyan
piyasalar acisindan genisleyen orta sinifin cocuklarini Universiteye gondermesi sonucu ogrencilere yonelik
konut ihtiyaci buylk dlcude ic talebe gore sekillenmektedir.

Raporda belirtildigi iizere, istanbul’da modern standartlarda 6grencilerin barinma ihtiyacini karsilayacak
blylklikte yeterince tesis bulunmadigi icin, konut arz ve talebi acisindan iyi bir denge kurulmustur.

Dogu Avrupa, Kafkaslar ve Orta Dogu'ya yakinligi nedeniyle Nestle ve Mikrosoft gibi dev markalarin yaninda
bankacilik ve sigortacilik sirketleri de Istanbul’da s kurmaktadirlar.

iLCE BAZINDA KiRA ORANLARI

$50
. \ $ 40
i | o $1 Milyon ile Avrupa’da Kag m2 _ S
T - Liiks Konut Satin Alabilirsiniz? L $30 = 3 S =
ki 1 25 11! ; < - - = S o N
: i I : ] ( o o o - = @ =~
= 3 i 19 B =1 b0 < 2 ~ : = Lo Q It ; o -
» AT | I S "l o S = S E o S - 2
<3 4; x 4 1 $10 - o~
e Hi— LT -
.3 -ir--—-"---:'--,.'i,.' Tin " : . $0 _] _I _| _] L _J =l —
1 e ﬂ"’.- o T '_‘T""' e o Aoy Levent Etiler Maslak  Zincirlikuyu Besiktas Taksim Sisli Havalimani Kozyatagl Altunizade  Kavacik Umraniye
U i | ol Esentepe Balmumcu Nisantasi Fulya Otim  Bolgesi
i Gayrettepe
SINIF A M mia M mia DISI-AVRUPA MIA DISI-ASYA
. SINIF B MiA MIA DISI-AVRUPA MIA DISI-ASYA
m Los Angeles

*MiA: Merkezi is Alani

Kaynak: Propin, istanbul Ofis Piyasasina Genel Bakis, itk Ceyrek - 2018
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VE ILETISIM TEKNOLOJILERI

istanbul’'un giderek biiyiiyen Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) sektori, yeni teknolojilere ¢cabuk uyum
saglayan geng¢ neslin basi cektigi yerel ekonomi icin 6nemli bir bliyime kaynagi olmustur. Sehir,
giderek daha fazla sayida BIT sirketini kendine cekmekte olup teknoloji merkezi olarak kendine giiclii
bir yer edinmistir. Patent basvurularinin birden ylkselise ge¢mesi ve sehirde 61 universite ile 11
teknoparkin bulunmasi, pek cok sektdre sayisiz firsat sunmaktadir.

Genc nifusun online hizmet talebinin artmasiyla birlikte genisbant altyapisina erisimin kolaylasmasi
ve yayginlasmasi sonucu lIstanbul'da Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin daha fazla gelismesi
beklenmektedir. Geng, egitimli ve yetenekli nifusun sunmus oldugu firsatlari degerlendirmek isteyen
uluslararasi firmalarin dikkati istanbul Gizerine yogunlasmistir.

Yasam Bilimleri

Teknolojik altyapisi, bilgi birikimi ve ekonomik canliligi istanbul’'un yasam bilimlerinde bolgesel
merkez olmasini kolaylastiracaktir. Bu kapsamda biyoteknoloji, tibbi cihaz ve ilaclar ile tibbi teknoloji
one ¢ikmaktadir. Son yillarda saglik hizmetleri yatirimlarinda istanbul géz kamastirici performans
sergilemistir.

istanbul diisiik maliyeti ve yiiksek kalitedeki hizmetiyle kozmetik cerrahi alaninda da giderek on
plana ¢ikmaktadir. Sehir saglik turizminde, saglik hizmetleri ve yasam bilimlerine yonelik AR-GE
faaliyetlerinde onemli bir merkez olmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda bolgede bulunan teknoparklar yasam bilimleri alanina 6zel onem vermektedirler.
Buna ilave olarak Catalca’ da biyoteknoloji teknoparki yapimi devam etmektedir. Bu teknopark
alaninda Tiirkiye'de bir ilk ve diinyada da sayili teknoparklardan biri olacaktir. Bu proje istanbul’'u
AR-GE ve yenilige odaklanmis, hizmet odakli is imkanlari sunan bir teknoloji ve yenilik lssi yapmayi
hedeflemektedir.

Siber Glvenlik Cozimleri Dizlstu Bilgisayarlar
Siber Adli Coziimler Gorsel-isitsel Cihazlar
Ana Alt Sektorler Tiketici Elektronigi Kablosuz Cihazlar ve Hizmetler

4.5G Teknolojisi ve Hizmetleri internet Protokolii Uzerinden TV Yayini (IPTV)

Fiber Optik Coziimler Akilli Telefonlar
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ENDUSTRILER

Yaratici Endiistriler

2014-2023 istanbul Bélge Planinda vurgulandigi gibi, bolgede bulunan kaliteli ve nitelikli insan
kaynagi ve bunlarin bilgi, birikim ve yetenekleri yaratici endustrilerde de degerlendirilmelidir. Daha
cok kendini istanbul’'da gdésteren ve bu bélgede gelisen yaratici endiistriler; geleneksel kiiltiirel
drdnler, mimarlik, el sanatlari, sahne sanatlari, gorsel ve isitsel yayinlar, medya, moda, film, muzik,
tasarim, basin ve yayin, gorsel sanatlar vb. alanlarda kisisel bilgi, beceri ve yetenegin nitelikli Griine
dontismesini ifade etmektedir. Yaratici endistrilere yonelik egilim istanbul'u benzer sehirlerden
farklilastirarak bolgenin kiiresel olcekte rekabet edebilirligine katki saglamaktadir.

Oyun Endiistrisinin Bolgesel Merkezi: istanbul

Diinyada 100 milyar Dolarin lzerinde bir pazar biyikligiine ulasan online oyun sektori Hollywood'u
bile geride birakmistir. Tirkiye'deki 30 milyon kullanicisiyla sektor yeni oyun gelistiricilerini ariyor.

2016 yili itibariyla Tirkiye'deki online oyun pazari % 25°lik bir artisla 755 milyon ABD Dolari seviyesine
ulasmistir. Sektor uzmanlarinin biiyime beklentilerine gore 2020 yili itibariyla 2 milyar ABD Dolarlik
bir piyasa hacmine ulasilmasi beklenmektedir.

istanbul bir cok alanda bélgesinin lokomotif sehirlerinden ve cazibe merkezlerinden biri olup
oyun sektorinde farkli élceklerde 600°Un Uzerinde sirket faaliyet gostermektedir. Diger taraftan
Istanbul’daki universiteler artik oyun gelistiricileri icin bolimler olusturmakta ve yeni oyun
gelistiricileri icin kapilarini sonuna kadar acmaktadirlar.
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Egitim ve &gretim sosyal ve ekonomik kalkinmanin temeli olmustur. 15 milyon niifusa sahip istanbul'da
ilkokuldan tniversiteye 4 milyondan fazla 6grenci egitim gormektedir. Bu rakamin 943 bin kadari 61 iniversitede
programlarina devam etmektedir. OECD raporunda Tirkiye yiiksekogrenime baslayan dgrenci sayisinda da
onemli ilerleme kaydetmistir.

(

Tlrkiye uzun siiredir yiksekogrenimi Avrupa standartlarina ¢ikaracak kararlilik gostermektedir. Bu kapsamda
tc kademeli yapi benimsenmis, ortak Avrupa Kredi Transfer Sistemi uygulamaya konmustur. Ayrica Tirk
tiniversiteleri, AB Erasmus 6grenci degisim programina dahil olmus olup, sadece istanbul'daki liniversiteler
binlerce uluslararasi ogrenciyi misafir etmektedir. Tirkiye'de ozel sektoriin egitimdeki payr yalnizca % 4
dolaylarinda olup yogunlasmanin cogu istanbul'da goriilmektedir. 2023 hedefleri dogrultusunda % 25 seviyesine
cikarilmasi ongorilen egitimdeki 6zel sektor payl, bu alana yatirrm yapmak isteyen yabanci yatirmcilar icin
de cazip firsatlar barindirmaktadir. Ayrica, uygulamaya koyulan yeni tesvik sistemi egitim alaninda yatirm
distinen girisimcilere blyiik avantajlar saglamaktadir.

(

(

Tidrk Universiteleri yabanci ogrenci sayisini artiracak adimlar atmaktadir. Politika yapicilarin dikkatini
ceken onemli konularin basinda ilkenin ve &zellikle istanbul'un uluslararasi yiiksek égrenimdeki konumu
gelmektedir. Son yillarda Tirkiye'deki uluslararasi 6grenci sayisinda yasanan ciddi artis bu alanda yakalanan
basariyi gostermektedir.

iSTANBUL’'DA OGRENCI SAYILARI

Okul Oncesi 210.495
ilkokul 884.403
Ortaokul 970.031
Lise 1.038.510
On Lisans 203.730
Lisans 572.024
Yiiksek Lisans 138.949
Doktora 28.597
TOPLAM 4.046.739

Kaynak: TUIK ve Yiiksekogretim Kurulu, 2017-2018.
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. Yavuz Sultan Selim Yeni istanbul
2 Dev Proje Kopriisii Havalimani
(Tamamlandi) (Tamamlandi)

Tirk lojistik sektdri $6.5 milyar pazar payina sahip olup, 400 bin kisiyi istihdam etmektedir. 2017 yilinda $216 milyar
olan ve giderek artan dis ticaret hacmi istanbul’un lojistik acidan ne derece nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Mevcut havaalani ve limanlar modernize edilmekte, 3. Kopri ve havaalani insaatlari yeni tamamlanmistir.
Diinyada onde gelen ilk 500 lojistik firmasindan 11'i Tlrkiye'de de faaliyette bulunmaktadir.

o &

istanbul’da biri Asya digeri Avrupa yakasinda 2 adet uluslararasi deniz limani bulunmaktadir. Uluslararasi
Konteyner Dergisine gore, 100 yiik limani arasinda istanbul, Akdeniz bdlgesinde en islek 4. yiik limanina sahiptir.
Ayica, Atatiirk ve Sabiha Gok¢en Havalimanlari da kargo ucuslarinda 6n plana ¢cikmaktadir. Ote yandan, Cin'den
ingiltere’ye uzanan demiryolu sayesinde emtialar sorunsuz bir sekilde tasinabilmektedir.

r S §

THY Kargo Lojistikte Gii¢leniyor

Yolcu sayisindaki artisla beraber Tirk Hava Yollari kargo ag ve hizmetlerini hizli bir sekilde genisletmistir. THY
Kargo diinyada onde gelen iretim ve ticaret merkezlerine lojistik hizmet faaliyetleriyle erisim olanaklarini en
etkin sekilde sunmaktadir.

THY Kargo, 121 llkeyi ve 300°den fazla destinasyonu kapsayan kiiresel ucus agi, gelismis operasyonel kabiliyetleri,
altyapisi, dinamik filosu ve uzman kadrosu ile hava kargo tasimaciliginda en cok tercih edilen havayolu
sirketlerinden biri olmaya devam etmektedir.

Erisim agina yeni destinasyonlar ilave edilmesiyle THY Kargo'nun kaliteli ve Ustiin hizmetleri daha fazla misteriye
ulasacaktir.

iSTANBUL'UN REKABETCi SEKTORLERI

Lojistik

Gayrimenkul

Finans & Sigortacilik

1
2
3 Ust Diizey Hizmetler
4
5

Turizm & Kiiltiir

Kaynak: istanbul Bolge Plani 2014-2023,
istanbul Kalkinma Ajansi.
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BOLGELER

TGB’DE SIRKET ACMANIN AVANTAJLARI NELERDIR?

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB), digeradiyla Teknoparklar; tiniversiteler, arastirmakurumve kuruluslari
ile Uretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, llke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata
yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Uretmek, riinde ve Uretim yontemlerinde
yenilik gelistirmek, uUrln kalitesini veya standardini yikseltmek, verimliligi artirmak, tdretim maliyetlerini
dusurmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Gretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve
orta olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun
kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli
kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi saglamak amaci ile kurulmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bédlgeleri, genellikle iiniversite kampislerinde veya cevresinde konuslanmislardir.
istanbul'da 7 adet faal teknopark bulunmaktadir: Ari Teknokent (istanbul Teknik Universitesi), Yildiz
Teknopark (Yildiz Teknik Universitesi), istanbul Teknokent (istanbul Universitesi), Bogazici Teknopark
(Bogazici Universitesi) ve Teknopark istanbul (istanbul Ticaret Universitesi), Finans Teknopark (Bogazici
Universitesi), Marmara Teknopark (Marmara Universitesi).

Hali hazirda faal olan Teknoloji Gelistirme Bélgelerine (TGB) ilave olarak 4 adet TGB faaliyete gececektir.
Bunlar Bogazici Universitesi Dudullu 0SB Teknoparki, istanbul Medeniyet Universitesi Medeniyet
Teknoparki, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Teknoparki ve Saglik Bilimleri Universitesi Saglik
Bilimleri Teknoparki.

Bogazici Teknopark Bogazici Universitesi teknopark.boun.edu.tr teknoparkf@boun.edu.tr
Teknopark istanbul istanbul Ticaret Universitesi teknoparkistanbul.com.tr info@teknoparkistanbul.com.tr
Yildiz Teknopark Yildiz Teknik Universitesi yildizteknopark.com.tr info@yildizteknopark.com.tr
Ari Teknokent istanbul Teknik Universitesi ariteknokent.com.tr ariteknokent(@ariteknokent.com.tr
istanbul Teknokent istanbul Universitesi teknokent.istanbul.edu.tr info@istanbulteknokent.com.tr
Finans Teknopark Bogazici Universitesi finansteknopark.com.tr infoldfinansteknopark.com.tr
Marmara Teknopark Marmara Universitesi marmaratek.com.tr tgb_marmaratek(@marmaratek.com.tr

Ar-Ge ve Yazilim .
Sirketlerinin Faaliyetleri SGK Isci Priminde
Gelir ve Kurumlar 50% indirim

Vergisinden Muaftir

ARI TEKNOKENT

BOGAZiCi TEKNOPARK

FINANS TEKNOPARK

YILDIZ TEKNOPARK

MARMARA TEKNOPARK

ISTANBUL TEKNOKENT

TEKNOPARK iISTANBUL

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI s
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0SB’'DE SIRKET ACMANIN AVANTAJLARI NELERDIR?

Tesis insasi ve isletiminde
Yerel Yonetimler Vergisi
Muafiyeti

Arazi Alimlarinda KDV
Muafiyeti

iKiTELLi 0SB

( BEYLIKDUZzU 0SB

DUDULLU 0SB
TUZLA 0SB

— ANADOLU YAKASI 0SB

ORGANIZE SANAYIi BOLGELERI hg

BiRLIK 0SB
DERi 0SB

TUZLA KiMYA_
SANAYICILERI 0SB
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BOLGELER

Organize Sanayi Bolgeleri

Endistriyel kalkinma Tirkiye'nin ekonomiglindeminde en Ust sirada yer almaktadir. Bualanda atilan adimlarin
yani sira hukuki dizenlemelerle de gerekli altyapi olusturulmustur. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
(0SB) Kanunu, OSB’leri “Sanayinin uygun gorilen alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme
ve cevre sorunlarini onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim
teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla; sinirlari tasdik edilmis arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal
ve teknik altyapi alanlari ile kiicik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme
bolgeleriile donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan
ve bu Kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet lretim bélgeleri” olarak tanimlamaktadir.

istanbul’da 2'si Avrupa yakasinda, 6'si ise Asya yakasinda olmak Uzere toplam 8 0SB bulunmaktadir. Bunlar
sirasiyla Beylikdiizii OSB, Ikitelli 0SB, Dudullu 0SB, Tuzla OSB, Anadolu Yakasi 0SB, Birlik OSB, Istanbul Deri
OSB ve Tuzla Kimya Sanayicileri OSB’dir.

o5 S s e

ikitelli 0SB iosb.org.tr iosb(diosb.org.tr
Beylikdiizii 0SB ibosb.com yonetim(@ibosb.com
Anadolu Yakasi 0SB iayosb.com infoldiayosb.com
Deri 0SB ideriosb.org.tr info@ideriosb.org.tr
Birlik 0SB birlikosb.org.tr infof@birlikosb.org.tr
Dudullu 0SB idosb.org.tr idosb@idosb.org.tr
Tuzla 0SB itosb.org.tr itosb@itosb.org.tr
Tuzla Kimya Sanayicileri 0SB kosb.com.tr infoldkosb.com.tr

Istanbul Kalkinma Ajansi
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BOLGELER

Serbest Bdlgeler

Serbest bélgeler (SB), Tiirkiye Gimriik Bélgesinin parcalari olmakla beraber; serbest dolasimda olmayan
esyanin herhangi bir gimrik rejimine tabi tutulmaksizin ve serbest dolasima sokulmaksizin, gimrik
mevzuatinda ongorilen haller disinda kullanilmamak ya da tiketilmemek kaydiyla konuldugu, ithalat
vergileriile ticaret politikasi onlemlerinin ve kambiyo mevzuatinin uygulanmasi bakimindan Tirkiye Gimriik
Bolgesidisinda oldugu kabul edilen ve serbest dolasimdaki esyanin bir serbest bdlgeye konulmasi nedeniyle
normal olarak esyanin ihracina bagli olanaklardan yararlandigi yerlerdir. Serbest bdlgelerin kurulus
amaci ilgili mevzuatta ihracata yonelik yatirim ve uretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve
teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek olarak
tanimlanmaktadir. Bu bolgelerde glimriik ve kambiyo mikellefiyetine dair mevzuat hiikimleri uygulanmaz.

istanbul'da 3 adet serbest bélge bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla Trakya Serbest Bolgesi, Atatiirk Havalimani
Serbest Bolgesi ile Endistri ve Ticaret Serbest Bolgesi'dir.

SorvesBilge A | Webstes | Ew

Atatiirk Havalimani SB isbi.com.tr info@isbi.com.tr
Endiistri ve Ticaret SB desbas.com.tr desbas(ddesbas.com.tr
Trakya SB ishas.com.tr infoldisbas.com.tr

SERBEST BOLGEDE SIRKET ACMANIN AVANTAJLARI NELERDIR?
-

Elde edilen kar,
sinirlama olmaksizin
yurt disina ya da
Tirkiye'ye serbestce
aktarabilir

TRAKYA SB

KDV ve OTV
muafiyeti

ATATURK HAVALIMANI SB

SERBEST BOLGELER

Urlinler siire
sinirlamasi
olmaksizin serbest
bdlgede tutulabilir

ENDUSTRI VE TICARET SB

nma Ajansi
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Yatirim Tesvik Belgesi

kapsaminda yurt disindan

temin edilecek yatirim mali

makine ve techizat icin gimrik vergisi

6denmemesi seklinde uygulanir.

YENI TESVIK

Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmis biiyiik SISTEMINDE
8lcekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bslgesel DESTEK
desteklerden faydalanacak yatirimlar icin UNSURLARI

Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar

cercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Yatirim Tesvik Yatirim Tesvik

Belgesi kapsaminda

Belgesi kapsaminda

kullanilan en az 1 yilvadeli ~ Yatirim Tesvik

hayata gecirilen yatirim

krediler icin saglanan bir finansman  Belgesi kapsami

sonucunda saglanan ilave istihdam

destegidir. Tesvik Belgesinde kayitli  yatinmla saglananilave

icin ddenmesi gereken sigorta primi

sabit yatirim tutarinin % 70’ine kadar istihdam i¢in 6denmesi isveren hissesinin asgari ticrete tekabiil
kullanilan krediye iliskin 6denecek gereken sigorta primiis¢i  oden kisminin Bakanlikca karsilanmasidir.
faizin veya kar payinin belli bir hissesinin asgari ticrete tekabdil Bu destekten faydalanmak icin tesvik

kisminin Bakanlik tarafindan eden kisminin Bakanlik¢a belgesinin tamamlanma vizesinin

karsilanmaktadir. karsilanmasidir. Sadece 6. bolgede

yapilmasi gerekir.

gerceklestirilecek bolgesel, biylik

olcekli ve stratejik yatirimlar icin diizenlenen

tesvik belgelerinde en fazla 10 yilicin

ongorulur.

I/
o35 Isassiy 158] 1widd epobtS
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TESVIKLERI

Yatirimlarda Devlet Yardimlari

“Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”a iliskin ilk kamuoyu duyurusu 9 Nisan 2012 tarihinde yapilmis
olup, 5 Ek’ten olusan 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” 19 Haziran 2012 tarih
ve 28328 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige girmistir.

YENI TESViK SISTEMININ AMACLARI

l l l l |

O, O, O, O, O,

Cariacigin Az gelismis Bélgesel Destek Teknolojik
azaltilmasi bolgelere gelismislik unsurlarinin dondsimu
amaciyla ithalat saglanan yatirm farkliliklarinin etkinliginin saglayacak
bagimuligi desteklerinin giderilmesi artirilmasi ylksek ve orta
yliksek olan ara artirilmasi yiksek teknoloji
mali ve Uritnlerin iceren
Uretimini yatirimlarin
artirilmasi desteklenmesi

Yeni tesvik sisteminin uygulanmaya baslamasiyla beraber Uretimde teknolojinin yaygin kullanimi ve Ar-Ge
harcamalarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Yeni tesvik uygulamalari kapsaminda 4 farkl uygulama
mevcuttur. Bunlar; Genel Tesvik Uygulamalari, Bélgesel Tesvik Uygulamalari, Biiyiik Olgekli Yatirimlarin
Tesviki ve Stratejik Yatirimlarin Tesviki olarak siralanmaktadir.

YENi TESViIK UYGULAMALARI

l l l |

O, O, O, O,

Genel Tesvik Bolgesel Tesvik Buylk Olcekli Stratejik
Uygulamalari Uygulamalari Yatirimlarin Yatirimlarin
Tesviki Tesviki

istanbul Kalkinma Ajansi
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2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Bolgesel tesvik uygulamasinda desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik olcek buyiklikleri
dikkate alinarak tespit edilmis ve illerin gelismislik seviyelerine gore tesvik araclarinin sagladigr yardim
yogunluklari farklilastirilmistir. Bu cercevede herile 6zel yatirim konulari, destek oranlari, asgari sabit yatirim
tutarlari ve/ veya kapasiteleri belirlenmistir.

Yeni tesvik sistemine gore 81il, 6 farkli bélgesel sinifta degerlendirilmektedir. istanbul, gelismislik bakimindan
Turkiye'nin en gelismis bolgesi olmasi sebebiyle birinci bélge desteklerinden yararlanmaktadir.

Istanbul Kalkinma Ajansi
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TESVIKLERI

Bolgesel Tesvik Uygulamalari altinda istanbul’da desteklenen sektorler asagidaki listede gosterilmektedir.

Sektor Kodu

istanbul’da Desteklenen Bolgesel Tesvik Sektorleri

Derinin Tabaklanmasi, islenmesi (Sadece istanbul Deri ihtisas

Asgari Yatirim Tutari/Kapasitesi

19m 0SB ve Tuzla 0SB’de Yapilacak Yatirimlar) 1 milyon TL
e e ™ 1 mion L
2929 Sinai Kalip 4 milyon TL

30 Biiro, Muhasebe ve Bilgi islem Makineleri imalati 1 milyon TL

32 Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlari imalati 1 milyon TL

33 Tibbi Aletler Hassas ve Optik Aletler imalati 1 milyon TL
3530.0.15 Hava Tasitlari ve Motorlarinin Bakim ve Onarimi 1 Milyon TL
5510.3.01 Ogrenci Yurtlari 100 Ogrenci
80 (809 Haric) Egitim Hizmetleri (Okul Oncesi Egitim Hizmetleri Dahil, 1 milyon TL

Yetiskinlerin Egitilmesi ve Diger Egitim Faaliyetleri Harig)

8511.0.01-05

8511.0.99

8531.0.01-03

Hastane Yatirimi, Huzurevi

Hastane: 1 milyon TL
Huzurevi: 100 Kisi

Atik Geri Kazanim ve Bertaraf Tesisleri

1 milyon TL

istanbul Kalkinma Ajansi
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TESVIKLERI

Biiyiik Olgekli Tesvik Uygulamalari altinda istanbul’da desteklenen sektorler asagidaki listede gosterilmektedir.

3. Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki
Bu tesvik uygulamasinin ana amaclari bélgelerin teknoloji ve Ar-Ge kapasitelerini artirmak ve kiresel ! Rafine Edilmis Petrol Urtinleri Imalat 1 milyar TL
anlamda rekabet avantaji elde etmektir. Belirlenen asgari yatirim tutarlarini saglayan bahse konu yatirimlar ) _
Istanbul'da buytk dlcekli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. 2 Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalati
200 milyon TL
3 Liman, Havalimani ve Yer Hizmetleri
4 Motorlu Kara Tasitlarinin imalati Yatirimlari
4.a Motorlu Kara Tasitlari Ana Sanayi Yatirimlart 200 milyon TL
4.b Motorlu Kara Tasitlari Yan Sanayi Yatirimlart 50 milyon TL
5 Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon imalati Yatirimlari
6 Transit Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmetleri Yatirimlari
7 Elektronik Sanayi Yatirimlari
8 Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalati Yatirimlari
L 50 milyon TL
9 Ilag Uretimi Yatirimlari
10 Hava ve Uzay Tasitlari ve/veya Par¢alari imalati Yatirimlari
1 Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) imalati Yatirimlari
12 Metal Uretimine Yonelik Yatirimlar[Maden Kanununda belirtilen IV/c grubu metalikmadenlerin cevher ve veya
konsantresinden nihai metal iiretimine y6nelik yatirimlar (bu tesislere entegre madencilik yatirimlari dahil)

istanbul Kalkinma Ajansi 79
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4. Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Stratejik yatirimlarin tesviki uygulamalarikapsaminda Tirkiye'nin uluslararasi rekabetciligini gliclendirecek

. ) y, potansiyele sahip ileri teknoloji ve yliksek katma degerli yatirimlari artirmak ve cari acigin azaltilmasina

L . / iliskin ithalat bagimliligi yliksek ara mali ve driinlerin lretimine yonelik yatirrmlarin desteklenmesi
r

/ amaclanmaktadir.
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Yatirimla Saglanacak
Asgari Katma Degerin b s
% 40 Olmasi

Asgari Sabit Yatirim
- Tutarinin 50 milyon
TL Olmasi
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IN ISTANBUL 1

Ticaret Sicil ‘
2

 lkametizni

Invest in Istanbul platformu, istanbul Kalkinma Ajansi'nin istanbul Valiligi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, v
Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi Odasi ile ortaklasa yurittigd, Istanbul’'un yatinm firsatlarini tanitmayi \

ve uluslararasi yatirimcilara istanbul'da is kurmak icin gerekli tim biirokratik adimlarda yardimci olmays
amaclayan resmi bir organizasyondur.

istanbul’daki Tek Durak Ofisiniz

Yatirimci bilgilerinin gizliligine azami dikkat gosterilmesi esasina dayali hizmetlerimiz danismanlik faaliyetleri
ile izin, lisans ve ruhsat gibi kamu idarelerinin gorev alanlarina giren is slreclerinde blrokrasinin azaltilarak
yatirim siireclerinin kolaylastirilmasini kapsamaktadir. Bu dogrultuda yatirrmcilara is yapma prosediirlerine
ilave olarak yatirim firsatlari ve kentin genel ekonomik gorinimine iliskin bilgilendirme yapilmaktadir.

Invest In Istanbul platformu tarafindan yatirimcilari bilgilendirmek ve ydnlendirmek, yatirimcilarin kentte
karsilastiklari sorunlari asmak icin gerekli tedbirleri almak, bolgedeki yatirim tesvikleri hakkinda yardimci
olmak, yatirnmlariizlemek, yatirimcilari is firsatlari hakkinda bilgilendirmek gibi ¢esitli faaliyetler yuritmektedir.

is Ortaklarimiz

Invest In Istanbul Platformu aralarinda devlet kurumlari, yerel paydaslar ve meslek orgditleri gibi kentte 6nde
gelen seckin kurumlarin katkisiyla faaliyetlerini yiiritmektedir.

ORGANIZASYON YAPISI

Koordinator Kurulus istanbul Kalkinma Ajansi

istanbul Valiligi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

istanbul Ticaret Odasi

istanbul Sanayi Odasi

Destekleyen Kuruluslar Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi u
istanbul il Go¢ idaresi Miidiirliigii

L -

IS KURMA SURECLERI
j— -‘_-., -

istanbul Vergi Dairesi Baskanlig

istanbul Sosyal Giivenlik il Miidiirliigii

istanbul Galisma ve is Kurumu il Miidiirliigii
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KALKINMA AJANSI

Bolgesel kalkinma ajanslari sosyoekonomik kalkinmaya getirdikleri solukla Tirkiye'de yeni bir donemin oncisu

olmuslardir. Ajanslar, faaliyet gosterdikleri bolgedeki kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi gibi %
bolgenin kalkinmasinda kilit rol alacak aktorleri bir araya getirerek, sosyoekonomik gelisme ve egilimleri koordine

etmektedirler.

iSTKA’da Takim Ruhu

o

istanbul Kalkinma Ajansi kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, =
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal

kalkinma plani ve programlarda dngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,

surdurdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak tizere 2008 yilinda Bakanlar

Kurulu karariyla kuruldu. Nitelikli ve kaliteli insan kaynagina sahip Ajans, Bolge Plani, yatirmcilara sunulan teknik ve

mali destekler ile yatirim destek ve tanitim hizmetleri olmak tizere ¢ temel faaliyet yliritmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik Yonetim Kurulunca alinan kararlari uygulamakta ve baslica 5 ¢alisma
biriminden olusmaktadir.

ORGANIZASYON YAPISI

AJANSIN FAALIYETLERI

= i Istanbul Katk nra-Ajans-—

.~

istanbul Kalkinma Ajansi 87

. -



{

‘-‘% ISTANBUL
C: 4% TICARET
c [\F OpasI™®

TICARET ODASI

Avrupa’nin en bilyiik, diinyanin ise 5. biiyiik Odasi olan istanbul Ticaret Odasi 500°den fazla profesyonel kadrosu ile;
Her glin is icin ortalama 13.500 ziyaretciye hizmet vermekte,

istanbul Ticaret Odasi (iTO), tyelerinin uluslararasi ticaretten daha fazla pay aldig, kiiresel ekonomik olusumlar Yilda 250 bin tescil islemi yapmakta,
Jlll[ljl dogrult.usunda kendisini yonlendirebilen ve Ulkesinin bolgesel bir glic olmasina katkida bulunma vizyonuyla hareket Yilda 2 milyondan fazla evrak islem gormekte,

eden bir kurumdur. Yilda 1 milyona yakin sayida faaliyet belgesi vermekte,

ITO, 6zel sektoriin yapisal ve giincel sorunlarinin ¢éziilmesi, Tiirkiye'nin uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesi, Yilda ortalama 2-_000 ti-cari ViZ_E_’ basvurus_u islem gormekte,
8@ llke ekonomisine giivenli ve istikrarli bir gelisim ortami saglanmasinin hayati onem tasidigina inanmakta ve Yilda 100’lerce 6grenciye staj imkani saglamakta

calismalarini ekonomik ve ticari hayatin her yoniiyle gelistirilmesini desteklemek misyonuyla yiiritmektedir. Yilda 100'den fazla Ticari heyet kabul etmekte,

Yilda 25°ten fazla Yurtdisi Fuar ve Sergi Organizasyonu yapmakta,

Ekonomi, finansman, vergi, yatirim tesvikleri, fikri mulkiyet haklari
ve fiyat tarifeleri gibi konularda uyelerine yonelik hizmet vermekte,

Tiirkiye'nin gelecegine adanmis bir kurum olarak iTO, bu misyondan aldigi giicle; ticaret, kiiciik sanayi ve hizmet
sektorlerinin hizla gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmekte ve yurt disinda yeni pazarlar olusturmak icin
calisip, fuarlar diizenlemektedir. Is diinyasinin gelisiminin 6niindeki engelleri tespit ederek bunlarin kaldirilmasi icin

faaliyette bulunmaktadir. : Tiirkiye'nin ilk tahkim kurulunu kuran ITO, istanbul'u uluslararasi
tahkim merkezi yapma yolundaki calismalarina devam etmekte,
ITO kurulus amacinda da ongorildigu sekilde, meslek ahlak ve dayanismasini korumakta, ilke kalkinmasinin internet portaliyla is diinyasini ekonomik ve sosyal alanda her tiirlii bilgiye ulastirma imkani saglamakta,

saglanmasinda ve kamu veya ozel her tiirli mesleki, bilimsel, toplumsal ve kiilttirel kurulusla isbirligi yapmaktadir. Ortalama 60 arastirma ve yayin hazirlamakta,

ITO'nun, 1882 yilindan bu yana, lyeleriile biitiinleserek, eksilmez bir heyecan ve sevkle siirdiirdiigii hizmet yolculugu, Tuketici Haklarinin Korunmasina yonelik faaliyetlerde bulunmakta,

bu ozellikleri ile ayni zamanda, tim Tirkiye'de gelismeyi ve aydinligi hedefleyen ekonomik ve ticari yasaminin da bir Yilda 50 civarinda panel, seminer, konferans ve bilgilendirme toplantisi diizenlemektedir.
fotografidir. iTO, Tiirkiye'nin ekonomik panoramasinda daima merkezde bulunmustur. 380 bini asan iye sayisi ile
ITO, benimsedigi “liye odakli” hizmet anlayisiyla sadece Tiirkiye'de degil bulundugu bdlgeden tiim diinyaya yayilan bir
ticari ekol haline gelmistir.

iTO’NUN iSTIRAKLERI

l l l l |

O, O, O, O, O,

istanbul Ticaret Teknopark ist_{anbulTicaret Cemile Sultan istanbul Alisveris
Merkezi A.S. Istanbul A.S. Universitesi Korusu Festivali
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Misyon
e Ulusal ve uluslararasi kriterler ile calismalar 1siginda i¢ ve dis paydaslar ile ishirligi icinde bilgi
Uretmek, politika ve sistemler olusturmak

e Sanayi sirketlerinin degerini artiracak yenilik¢i hizmetler sunarak sektortin sirdirilebilir
kalkinmasini desteklemek

e Sanayici imajinin tanitiminin yaninda mevzuatin sekillenmesi ve uygulanmasinda politika yapicilara
yardimci olarak endustriyel altyapi ve ekosistemin yonlendirilmesine katki sunmak

Vizyon

Biz sanayi ortamini sekillendiren ve kiiresel olcekte Tiirk endustrisinin bilyimesini saglayan etkili
bir paydas olmayi hedefliyoruz. Amacimiz Tirk sanayi sirketlerinin stirdiiriilebilir rekabet glicii ve
yeteneklerini gelistirmektir.

Faaliyet Alanlarimiz

Yatirim ve Tesvik Belgesi

Kalkinma planlarinda belirlenen hedefler dogrultusunda katma degeri yuksek yatirimlari gerceklestirmek,
uretim ve istihdami artirmak, yiksek Ar-Ge icerikli bolgesel ve biyik 6lcekli yatirimlari 6zendirmek amaciyla
cesitli yatirmlara tesvik verilmektedir. 0damiz ilgili tesvik mevzuatinda ortaya konmus ilkeler dogrultusunda en
fazla 10 milyon TL sabit yatirim tutari olan istanbul'da gerceklestirilecek imalat sektorii yatirimlari icin yatirim
tesvik belgesi diizenlemektedir.

Sanayi Kongresi

istanbul Sanayi Odasi Sanayi Kongresini 2002 yilindan bu yana diizenlemektedir. Sanayi Kongresi, katiimcilarina
saglamis oldugu zengin icerige sahip ufuk acici tartisma ortamiyla sanayicilerimizin kiresel rekabet kosullari
ve kuresellesmenin sundugu firsatlar acisindan caga ayak uydurmalarina katkida bulunmak amaciyla
dizenlenmektedir.

Yenilik
istanbul Sanayi Odasi giiclii teknolojik altyapisiyla yiiksek katma deger iretimini desteklemekte ve kendi

teknolojisini Uretebilen firmalar yaratmak icin caba gostermektedir. Odamiz, yenilik odakli siirecleri benimseyen
ve surdirilebilir rekabetci avantaj saglayabilen sanayicileri 6dillendirmektedir.

Universite - Sanayi isbirligi

istanbul Sanayi Odasi'nin énceliklerinden biri de {iniversite ve sanayi arasinda etkin, kaliteli, gercekcive verimli
bir ortaklik olusturmak ve kisitli kaynaklarin rasyonel kullanimina yardimci olan gicli bir oyuncu olarak hareket
etmektir.

Uluslararasi Teknolojik isbirligi

istanbul Sanayi Odasi, firmalarin uluslararasi teknoloji ve AR-GE ortakliklarina katilimini destekleyen Enterprise
Europe Network projesini yiritmektedir. Odamiz teknoloji,

AR-GE, vyenilik, fikri milkiyet haklari, proje yonetimi konularinda egitimler dizenlemekte ve vyayinlar
cikarmaktadir.

Cevre ve Enerji

istanbul Sanayi Odasi 1990 yiindan beri iiyelerine cevreyle ilgili konularda destek vermektedir. Odamiz egitim,
danismanlik, cevre projeleri, atik yonetimi, madencilik, gayri sthhi miessese lisanslari, karbon ayak izi, meslek
sagligi ve glivenligi, agac¢landirma konularinda faaliyetler yuritmektedir.

Enerji alanindaki calismalarimiz sanayide enerji verimliligi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji
ekipmanlarinin yerel imalati, enerji finansman olanaklari, ¢esitli kaynaklardan ve yerinde enerji tretimi, 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulumu ve niikleer enerji endistrisi etrafinda yogunlasmaktadir.

Dis Ticaret

istanbul Sanayi Odasi, liyelerinin uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii desteklemek ve potansiyel pazarlarda
is firsatlari yakalamalarina yardimcr olmak icin dis ticaret bilgi paylasimi, egitim ve danismanlik faaliyetleri
ylritmektedir. Odamiz 2008 yilindan beri Avrupa isletmeler Agi istanbul irtibat noktasi olarak hizmet
vermektedir. Avrupa Isletmeler Agi, liyelerimizin yeni miisteri ve ortak bulmalarina yardimci olarak dis ticaret
hizmeti sunmaktadir.

Arastirma ve Yayinlar

istanbul Sanayi Odasi her yil is diinyasi ve ekonomi profesyonelleri tarafindan merakla beklenen ilk ve ikinci en
biyik 500 sanayi kurulusu listesini aciklamaktadir. Odamiz imalat ve sanayi sektoriine yol gosterici sektorel
raporlar hazirlamaktadir. Odamizin aylik yayini olan “Sanayi” dergisi sanayici ve kamuoyunu bilgilendiren,
sanayicinin sorunlarina iliskin ¢coziim oneren ve Uyelerine birbirleriyle iletisim kurma imkani taniyan bir platform
haline gelmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi
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